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CUARTA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL {(COCODI, DE LA
SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2025.

En la Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza, siendo las 10:00 horas del dia 05 de diciembre del 2025, en la
Sala de Reuniones denominada Sala de Secretarios de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién,
ubicada en el segundo piso del edificio con direccion en la 11 oriente 2224, colonia Azcarate, se reunieron de
manera presencial las y los servidores publicos Marco Polo Sanchez Farfan, subsecretario de Ingresos, en su
cardcter de Presidente Suplente del Comité; Carlas Enrique Trinidad Cruz, Titular de la Unidad de
Administracion y Desarrollo Institucional, en su caracter de Coordinador de Control Interno; Ana Maria
Yolanda Pérez Arduz, Titular del Organo Interno de Control en la Secretaria de Planeacién, Finanzas y
Administracidn, en su caracter de Vocal Ejecutivo; Carlos Francisco Urbina Taniis , Director Administrativo, en
su caracter de Vocal; Jaime Marquez Aguilar, en suplencia del Coordinador General Juridico, Vocal; Angel
Pérez Portada, Subsecretaric de Administracion, en su caracter de Vocal, Ramdn Montes Barreto,
Subsecretario de Planeacidn, en su cardcter de Invitado Permanente; Carlos Manuel Parada Pérez, en
suplencia del Director General del Instituto Registral y Catastral del Estado de Puebla {IRCEP], Invitado
Permanente; Antonio Flores Cervantes, en suplencia del Director de Contabilidad, invitado Permanente; todos
ellos con la finalidad de llevar a cabo la Cuarta Sesion Ordinaria del Comité de Control y Desempeiic
Institucional, en adelante “COCODI” de esta Dependencia, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025; por lo que,
en cumplimiento a lo establecido en los numerales 33, fracciones |, Il y I, inciso a), 34, 35, 36, 42 y 47 del
“Acuerdo de la Secretaria de la Funcién Puiblica del Gobierno del Estado, por el que emite las Disposiciones y
el Manual Administrativo de Aplicacién Estatal en materia de Control Interno para el Estado de Puebla”,
publicado en el Periddico Oficial del Estado el dia viernes 22 de mayo de 2020, en lo sucesivo “El Acuerdo”, se
procede conforme al siguiente:-———-—-----m- s mme o

ORDEN DEL DiA
I. Bienvenida, Declaracién del Quorum Legai e Inicio de la Sesidn.
ll. Aprobacién del Orden del Dia.
Hi. Ratificacidon del Acta de la Tercera Sesidn Ordinaria 2025 de la Secretaria de Planeacmn Finanzas y
Administracion.
IV. Seguimiento de Acuerdos Adoptados por el Comité,
V. Cédulas de Problematicas o Situaciones Criticas.
V1.Desempefio Institucional:
a) Programas Presupuestarios.
b) Proyectos de Inversidn Publica.
c) Pasivos Contingentes.
d) Pian Institucional de Tecnologias de Informacidn.
VIL. Programas con Padrones de Beneficiarios.
VIil. Seguimiento al Informe Anual de Actividades del Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés.
IX. Seguimiento al Establecimiento y Actualizacion del Sistema de Control interno Institucional (SCIl):
a) Reporte de Avances del Tercer Trimestre del PTCI del Ejercicio Fiscal 2025. :0//
b} Aspectos Relevantes del Informe de Evaluacidn del OIC al Reporte de Avance Trimestral del PTCI
Ejercicio Fiscal 2025.

@oﬁ @ % @% @ @ \E" A @

Yy Ywy
% $€9 o<y

S D
CPPOCPOPOVPP



!!’.PEE!:,.&O . Finanzas | amon. |  Pensay AN
SobiemodsfEstade | secrstaria de Planeccién, PUEBLA rande S«/

X. Proceso de Administracion de Riesgos Institucional:
a} Reporte de Avance del Tercer Trimestre del PTAR del Ejercicio Fiscal 2025.
b} Aspectos Relevantes del Informe de Evaluacion del OIC al Reporte de Avance Trimestral del PTAR del
Ejercicio Fiscal 2025.
Xt. Aspectos que Inciden en el Control Interno o en la Presentacién de Actos Contrarios a la Integridad:
a) Descripcion de Quejas, Denuncias e Inconformidades Recibidas que Fueron Procedentes.
b) Descripcién de Observaciones Recurrentes Determinadas por las Diferentes Instancias Fiscalizadoras.
Xll| Seguimiento al Programa Sectorial de Transparencia, Participacién Ciudadana y Combate a la Corrupcidn.
X, Asuntos Generales.
XIV; Revision y Ratificacién de los Acuerdos adoptados en la Reunién.

1, Bienvenida, Declaracién del Quorum Legal e Inicio de la Sesién.

Se agradece 1a asistencia de las personas integrantes del “COCODI” de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y
Administracién, asi como, de las y los invitados y se procede a dar cumplimiento a lo dispuesto en los
numerales 45 y 46 de “El Acuerdo”, por lo gue la C. Ana Maria Yolanda Pérez Arduz, Titular del Grgano Interno
de Control en la Dependencia, en su caracter de Vocal Ejecutivo del Comité, conforme al numeral 40 fraccién
| de “El Acuerdo”, verifica y procede a informar al €. Marco Polo Sanchez Farfan, en su caracter de Presidente
Suplente del “COCODI” de la Dependencia, que se cuenta con el Quorum legal requerido para llevar a cabo la

Sesién, por lo que se da por iniciada la misma. -------==----smmmosemomneoooe e

If. Aprobacién del Orden del Dia.

Con fundamento en el numeral 37, fraccién |, de “El Acuerdo”, se da lectura al Orden del Dia propuesto y acto
continuo se somete a consideracion de las personas que integran el Comité; por lo que el C. Marco Polo
Sanchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, pregunta a las y los miembros e
invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto; al no existir aportaciones, se somete a votacién
dicho orden dei dia, el cual es aprobado por unanimidad por los miembros e invitados del Comité, por lo que
se prosigue con el siguiente punto de la orden de dia.

I|I. Ratificacién del Acta de la Tercera Sesion Ordinaria 2025 de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y
Administracion.

don fundamento en el numeral 47, fraccidn |l de “El Acuerdo”, se procede a la presentacion del Acta de la
“Tercera Sesidn Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) de la Secretaria de
Alaneacién, Finanzas y Administracién del Gobierno del Estade de Puebla correspondiente al Ejercicio Fiscal
4025”, celebrada el dia 25 de septiembre de la presente anualidad, la cual se encuentra formalizada y remitida
4 los correos electrénicos institucionales de las y los miembros e invitados del Comité, para su conocimiento y
rhisma que fue incluida y remitida en la carpeta electrdnica para la presente sesion, por lo que se solicita a tas
y los miembros del “COCODI” que se encuentren a favor, ratificar el acta en mencién, por lo que, el C. Marco
Polo Sanchez Farfdn, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, pregunta a las y los miembros e
invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto, al no haber alguno, se procede a ratificar por
unanimidad el Acta de la Tercera Sesién Ordinaria del COCODI, posterior a dicha aprobacion se continué con
¢l siguiente punto del Orden del Dia.----------==--=smmmmmoeooo oo oo e -
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Acta de la Tercera Sesion Ordinaria COCODI 2025 de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién
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IV. Seguimiento de Acuerdos adoptados por el Comité en la Tercera Sesion Ordinaria 2025.

Con fundamento en el numeral 37, fraccion VI, de “El Acuerdo”,

se informa respecto al acuerdo tomado

durante la Tercera Sesion Ordinaria 2025 del “COCODI” de la Dependencia como se describe a continuacién:
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Posterior a dar lectura del mismos y su estatus a la celebracidn de la Cuarta Sesién Ordinaria, el €. Marco Polo ?
Sanchez Farfan, Presidente Supiente del “COCODI” de la Dependencia, pregunta a las y los miembros e invitados del
Comité, si se tienen comentarios al respecto, al no existir comentario alguno se procede a aprobar el punto IV de
orden del dia a través de una votacién undnime por los miembros del Comité, posterior a la votacién del mismo se
procede al siguiente punto del Orden del Dia.-----

V. Cédula de problematicas o situaciones criticas.

Ei C. Marco Polo Sdnchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, presenta el quinto punto
del Orden del Dia y cede el uso de la palabra ala €. Ana Maria Yolanda Pérez Arduz, Titular del Organo Interno de
Control en esta Dependencia, en su cardcter de Vocal Ejecutivo del Comité, quien hace del conocimiento de las y los
integrantes de! Comité, que el Organo Interno de Control no presenta cédulas de problemdticas criticas, ya que de
conformidad con el punto 47 fraccidn V del Acuerdo la cédula debera ser elaborada por el Vocal Ejecutivo a
sugerencia de los miembros o invitados del Comité, considerando, en su caso, la informacién que proporcionen las
Unidades Administrativas de la Secretaria, cuando existan o se anticipen posibles incumplimientos normativos y/o
desviaciones negativas en programas presupuestarios o en cualquier otro tema vincuiado al desempefio institucional,
derivado de los cambios en el entorno interno o externo de la Institucion, con el fin de identificar riesgos que no //
estén incluidos en la Matriz de Administracién de Riesgos Institucional o bien debilidades de Control Interno /4.
adicionales a las obtenidas en la Evaluacion del Control Interno, que deban ser incorporadas y atendidas con acciones

de mejora en el PTCl 0 en el PTAR.
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Ihformando que, al cierre del Tercer Trimestre no se solicitd por algtin miembro del Comité o Unidad Administrativa
la elaboracién de alguna Cedula de Problematicas o Situaciones Criticas, dado que no existen incumplimientos
normativos yfo desviaciones negativas a programas presupuestarios. De lo anterior, el C. Marco Polo Sanchez
Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia pregunta a as y los miembros e invitados del Comité,
sl se tienen comentarios al respecto, al no haber alguno, se procede a votar de manera unanime por la aprobacién
de este punto, dando seguimiento del Orden del Dia, se procede al siguiente punto: - -
Una vez concluida la intervencién de la Vocal Ejecutivo, el C. Marco Polo Sanchez Farfan, Presidente Suplente
del “COCODI” de 1a Dependencia, procedid al siguiente punto del orden del dia:
V. Desempefio Institucional:
Bl C. Marco Polo Sanchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, presenta el sexto punto
del Orden del Dia, que refiere al Desempefio Institucional, el cual se compone de 4 apartados que integran la
informacion del Tercer Trimestre del Ejercicio Fiscal 2025, de Julio-Septiembre, por tanto le cede el uso de la
palabra al C. Carlos Francisco Urbina Tanus, Director Administrativo de la Secretaria de Planeacidn, Finanzasy
Administracién, para que haga los comentarios pertinentes respecto del inciso a) Programas Presupuestarios,
por lo que procede a describir los siguiente:
d) Programas Presupuestarios.
Presupisste orginal
Consecutivo Pragrama Prasupuestorlo Monto % = Eercido Moldificado Diferencia v::“":':;;_
1 o7 m@;ﬂc&ugg’tl:ﬁ?ﬂo s 27189200 | OS5e% 984,412.07 284730638 20,802,974.31 95.50% “\\
2 EQ8 gTL:;E::!_A ;:m E:‘T?Dgc m[;u 3 18.837,808.00 3.06% 8,631,795 5523362372 480235117 SA4T% \_{
[REGULARIZACICON DE PREDIOS \
3 EW03  |RUSTICOS, URBANOS Y SUBURSANCQSEN| $ - 0.00% 5,106, 392.40 7.497,613.09 23,1359 nevk
EL REGIMEN DE PROPIEDAD PRIVADA
5 GO0t |RECAUDACION ERCIENTE $ 249238501400 | S4.02% 940,576,00751 1075,026,959.32 133, 250950H LA
ADEUDOS DE £JERCHCKYS FISCALES
s HOO1 A"sz‘: g - 0.00% £4,L62.67267 4,782 20097 335,538.10 7.03%
& Loot f;?mﬁﬂimmm“*"m O | 4 : 000% | mS78,29748 16.140,648.99 562,361 Tagn
! MOU1  [APOYO ADMNISTRATIVO ¥ JURILICO 5 lg.z._mizggo 3.91% 50,705,709 .25 B0,316,259 78 30,210,560.63 __!'.l'.oh
8 pocs, [ A 14 $ 3350508800 | B4T% | 923033WM4 235,605,92058 | W3,300.6144 6082%
9 Pops [PEANEADIC Y EvALIAGION |'s 3749499200 | osew | mnsammezss 24,036,46859 | 12.095768.00 s052%
© POM ;mmg gsTapo | 8 7323Mese00 | e | swamsessy | sraosssesm | Jwmsieas Wi
TOTAL $5.89%,43¢6 67250 | 100.00%
Preaupuesto sriginal ENERG-SEPTIEMBRE
Consecutive Sl ipckn Program s Monto % ";_;'::::::“ ';;:'"’I::::o Diigrencia ':;'; ::;;"
1 G001 RECAUDACKIN EFICIENTE #,492,385,014.00 | 84.02% 940,574,007.61 | 1,073,826,958.32 | 133,252,951.71 12.41%
ADMINISTRACION EFICIENTE
2 PO14 DE RECURSOS DEL GOBIERNOD 732,338,656.00 | 1B.81% £97,277,684.67 872,053,548.82 74,775,562.15 | 11.13%
DEL ESTADO
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El €. Carlos Francisco Urbina Tanus, Director Administrativo de la Secretaria de Planeacidn, Finanzas y
Administracién, presenté los Programas Presupuestarios mas representativos de la Dependencia, exponiendo
que se cuenta con diez programas Presupuestarios mencionando al G001 y at PO14 como aquellos que
representan el mayor porcentaje dentro del presupuesto aprobado para el Ejercicio Fiscal 2025, por los que
ahonda de la siguiente manera: el G001 a cargo de fa Subsecretaria de Ingresos, busca reducir la insuficiencia
de recursos para garantizar la operacién del Gobierno Estatal y llevar a cabo los programas de impacto social y
econdmico, sus acciones estan orientadas a incrementar la recaudacidn y prevenir la evasién fiscal par parte de
los contribuyentes, un ejemplo de ello es el “Apoyo a la Tenencia” en el que se destina ei 87.42% de presupuesto
asignado a este Programa Presupuestario; con respecto al Programa Presupuestario PO14 “Administrocion
Eficiente de Recursos del Gobierno del Estado” se enfoca en la atencién de procesos administrativos mas
eficientes con el objetivo de procurar el dptimo uso de los recursos en la Dependencia y disminuir altos costos
en la Adquisicién de Bienes y Servicios, siendo un ejemplo la adquisicion de Bienes y Servicios de manera
consolidada, menciona ademas que, en el Informe de Evaluacidn y Seguimiento del Cumplimiento de los
Iindicadores de Gestién de los Programas Presupuestarios del 2025 con corte al Segundo Trimestre y remitido
en el mes de septiemhre por la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno, el nivel de cumplimiento de la
Dependencia fue de un 97.39%, calificdndose como aceptable, asi mismo se evaluaron seis Programas
Presupuestarios, 23 indicadores y 146 actividades, refiriendo un cumplimiento de metas arriba de 90% en cada
uno de los Programas Presupuestarios, finalmente a fin de asegurar la consistencia légica en la medicién de los
Indicadores de Gestidn, la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno realizé un anaiisis de cada uno de los
indicadores el cual fue recibido y atendido por la Unidad Administrativa a su cargo.
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Una vez concluida la participacién del Director Administrativo de la Dependencia, el C. Marco Polo Sanchez
Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de |la Dependencia pregunta a las y los miembros e invitados del
Comité, si se tienen comentarios al respecto, al no haber alguno, se procede a presentar la siguiente

informacién considerada en el orden del dia; --=-==mm s rm s -

LD D B

| ’ | poRAMOR, | Pensar %
Gobiernodel Estado Secretaria de Planeacion, WEBLA MME 1’*.@?‘4 ‘@;

' 202420230 Flnanzas y Administracién g o u

)

——



| PUEBLA 7 PoRAMORA P .
. Gobiemodel Estado l Qﬂggﬂégs ‘ PUEBI.A ’ eﬂérlasr%e -(;_4\-;

|26 24 - 2030 Finanzas y Administracién g 0w

,.;im‘

b) Proyectos de Inversién Publica

El C. Marco Polo Sanchez Farfin, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, presenta el inciso b)
del sexto punto del Orden del Dia, que refiere a Proyectos de Inversidn Publica de conformidad con el numeral
47 fraccién VIl inciso b) del “Acuerdo de la Secretaria de la Funcion Publica del Gobierno del Estado, por el que
amite las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién Estatal en Materia de Control Interno para el
Estado de Puebla”, se precisa que el tema de Proyectos de inversion Pablica, aplicard sélo a las instituciones
que cuenten con presupuesto autorizado en este concepto, por lo que de acuerdo a las facultades normativas
dEe la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracién, no se ejecuta capitulo 6000, por consiguiente, no es
aplicable dicho inciso, dicho lo anterior pregunta a las y los miembros e invitados del Comité, si se tienen algun
comentario al respecto, al no haber alguno, procede a presentar el siguiente inciso en el Orden del Dia:

¢) Pasivos Contingentes.

Bl C. Marco Polo Sanchez Farfén, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, sefiala que se
presentard lo relativo a los Pasivos Contingentes que se tienen a la fecha, cediendo la palabra al C. Jaime
Niarquez Aguilar, quien toma la palabra en suplencia del Coordinador General Juridico de la Dependencia,
quien describe los datos que en las graficas presentadas aparecen, detallando la actualizacién de los datos
referentes a los pasivos contingentes, su impacto econdmico al erario y enunciando el estado procesal en que
se encuentra cada uno, exponiendo lo siguiente:

Asuntos Laborales

PASIVOS CONTINGENTES
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En relacidn a la informacion presentada, precisa que las estimaciones realizadas son calculadas con respecto al
presente Ejercicio Fiscal 2025 y los relativos a aquellos que se encuentran en las diversas etapas procesales, es
con un célculo de afectacion presupuestal posterior al 2025; precisa también que desde el afio 2021 se
establecio una estrategia en la que se {ogré un comportamiento lineal que ha permitido evitar que los asuntos
muestren incrementos considerables con respecto a este tema; una vez concluida su intervencién, el C. Marco
Polo Sanchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia pregunta a las y los miembros e
invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto, al no haber mas comentarios, se procede a presentar
la siguiente informacion contemplada en el Orden del Dia: - e “mmmmmmmma s

d) Plan Institucional de Tecnhologias de Informacién.

"')

El C. Marco Polo Sdnchez Farfdn, Presidente Suplente del “COCODI” de ia Dependencia cede la palabra
nuevamente al C. Carlos Francisco Urbina Tanus, Director Administrativo de la Secretaria de Planeacién,
Finanzas y Administracién, Vaocal del “COCODI”, quien presenta la informacién referente al Plan fnstitucional de
Tecnologias de la Informacion, del periodo julio-septiembre 2025, presentando los siguientes avances:
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En continuidad de lo expuesto en la presentacion de la Sesion, el C. Carlos Francisco Urbina Tanus, Director

Administrativo, comenta que de acuerdo a aias atribuciones con las que cuenta la Direccion Administrativa en

el seguimiento a las solicitudes de las Unidades Adminsitrativas de la Dependencia referente a sistemas y
soporte técnico, a través de la Direccidn de infraestructura Tecnoldgica se atendieron 104 altas de correo
electronicos, baja de 51 correos institucionales y la atencién a 224 solicitudes referentes a atenciones de
oficinas fordneas, ampliacion de almacenamiento, extensiones telefdnicas, entre otras, asi como también se

dio soporte para mantenimiento menor en equipos de cémputo, tanto preventivo como correctivo, ademds
como asistencia para la instalacion y configuracion de distintos equipos (49 CPU s y 75 laptops), complementa ,ﬁ
la informacién mencionando que en materia de Desarrollo e Innovacion para la automatizacion de procesos, /0
el Sistema de Gestion de Oficialia de partes generd 4995 documentos correspondientes al Tercer Trimestre del
Ejercicio Fiscal 2025.
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€l €. Marco Polo Sanchez Farfén, presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, pregunta a las y los
miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto. Al no haber alguno, solicita se manifieste
a través de votacidn si aprueba el punto del Orden del Dia, siendo aprobado por unanimidad, una vez agotado
el punto, se procede al siguiente punto del Qrden del Dia. -- --

Vli.- Programas con Padrenes de beneficiarios

El €. Marco Polo Sanchez Farfin, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, comenta que conforme
a lo establecido en el numeral 47, fraccién Vil del “Acuerdo”, este capitulo no es aplicable para la Secretaria de
Planeacién, Finanzas y Administracién, derivado que no cuenta con programas de beneficiarios a registrarse en
el Sistema Integral de Informacidn de Padrones de Programas Gubernamentales, SIIPP-G; expuesto lo anterior,
el F Marco Polo Sianchez Farfén, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia pregunta a las y los
miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto, al no haberlos, solicita levantar la mano
aquellos miembros que aprueben el punto tratado, siendo aprobado por unanimidad, por lo que se procede al
siguiente punto del Orden del Dia. et R LI .-

VIil. Seguimiento al Informe Anual de Actividades del Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés.
E| C. Marca Polo Sanchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de Dependencia, cede la palabra al C. Carlos
Francisco Urbina Tanus, Director Administrativo y Vocal del “COCODY para que presente el Informe de las
actividades desarrolladas durante el periodo de julio a septiembre del Ejercicio Fiscal 2025, con respecto del
Comité de ftica y Prevencion de Conflictos de Interés {“CEPCI”) de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y
Administracion; --—---sss=sser-nmmmn e

Por lo que, en atencidn a este punto, hace del conocimiento del Comité que durante el trimestre que se reporta
se realizé la instalacion y toma de protesta respectiva a los nuevos miembros que integran el Comité, apegados
a los lineamientos vigentes y correspondientes al funcionamiento de los Comités de Etica se realizé la invitacién
al Organo Interno de Control y a la Coordinacion General Juridica, asi mismo, informa que durante el periodo
reportado no se realizaron sesiones del Comité sin embargo se ejecutaron acciones de difusion del Codigo de
Etica, de las Reglas de Integridad y se dio difusidén a quienes integran el Comite de Etica y Prevencién de
Conflictos de interés {CEPCI), lo anterior se realizo a través de Fondos de Pantalla, correos institucionales y
tableros de informacién colocados en los distintos pisos del edificio central; dando seguimiento al Plan Anual de
Trabajo en relacién a la atencién de quejas se atendieron aquellas que se presentaron a través del correo
institucional del Comité y las recibidas a través de los buzones para Quejas y Denuncias instafados, en los que
miembros del Comité acompafados del servidores ptiblicos que deseen participar de |a apertura de los mismos
y acompafiados de un representante del Organo Interno de Control en esta Secretaria, contribuyendo con esto
a la transparencia en la atencidn de Quejas y Denuncias.
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Secretaria de Planeacién,

Una vez concluida la intervencién, el C. Marco Polo Sanchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de la
Dependencia, pregunta 2 las y los miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto, al no
haberlos, solicita levantar ia mano aquellos miembros que aprueben el punto tratado, siendo aprobado por
unanimidad, por lo que se procede al siguiente punto del Orden del Dia. - memmmmvmenrne e

{X. Seguimiento al Establecimiento y Actualizacién del Sistema de Control Interno Institucional {SCII).

En uso de la palabra el C. Marco Polo Sdnchez Farfin, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia
menciona el noveno punto del Orden del Dia comentando que la informacidn relativa a este punto fue enviada
adjunta a la Carpeta Electrdnica que se compartié previo a la Sesidn, por lo que cede la palabra al C. Carlos
Enrique Trinidad Cruz, Titular de la Unidad de Administracién y Desarrollo institucional, en su caricter de
Coordinador de Control Interno, quien procede a detallar la siguiente informacidon:

a} Reporte de Avances del Tercer Trimestre 2025. Respecto al presente inciso, se expone a los miembros e
integrantes del Comité, lo siguiente: ------- B T e e

Se realizo el reporte de avances del Programa de Trabajo de Control Interno {PTCl) correspondiente al Tercer
Trimestre de 2025; Para |a Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién se aprobaron 36 acciones de
mejora, las cuales, llevan el siguiente avance:

4 Acciones se encuentran concluidas al 100%.

3 Acciones se encuentran en un rango de cumplimiento entre 81 y 99%.

14 Acciones se encuentran en un rango de cumplimiento entre 51 y 80%.

12 Acciones se encuentran en un rango de cumplimiento igual o menor al 50%.

3 Acciones no presentan avance
Numero de Acciones de
Mejora Comprometidas

28% 21 14

PRIMERO 1
SEGUNDO 2 54.% 26 8
Acumulado al ]
Segundo 2 S0% 2 -] J
TERCERC 1 4 % 29 3
Acumulado o
Tarcens & ni% 29 3
CUARTO
Acumulade al
Cuarto
* Totol de de mejora entia total de oociones de mejora comprometidas por cien [con un decimat).
AM. Accionos de Mejoca

ACCIONES DE MEJORA EN PROCESQ AL TRIMESTRE REPORTADO:

AM. con Avance AM. con Avance AM. con Avance
Acumulado igual o menor Acumulado entre Acumulade entre
al 50% 51% y 80% 81% y 99%
12 1% 3

Concluida su intervencidn, se procede al siguiente punto en el Orden del Dia.
L3
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j) Aspectos relevantes del Informe de Verificacion del OIC al reporte de Avances at Tercer Trimestre 2025
el PTCI.

El C. Marco Polo Sanchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, cede la palabra a la C.
Ana Maria Yolanda Pérez Arduz, Vocal Ejecutivo del “COCODI” y Titutar del Organo Interno de Control en la
Dependencia, quien precisa que del Informe de Verificacidn del OIC al Reporte de Avance del Tercer Trimestre
2025 del PTCl en sus 5 componentes, la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién reporté el
siguiente avance:

jl total de acciones concluidas corresponde a un total de 4, lo cual refleja un porcentaje total de cumplimiento
el 11.11%, mientras tanto se consideran 29 Acciones de Mejora que se encuentran en proceso, asi como
también 3 Acciones de Mejora que no han presentado avance en su porcentaje, sin embargo, al considerar el
avance porcentual general con respecto de las 36 Acciones de Mejora, se puede apreciar un cumplimiento del
59.3%

Recomendaciones por parte del Organo Interno de Control:

De la revisién efectuada por este Organo Interno de Control al Reporte de Avances correspondiente al Tercer
Trimestre 2025, se originan las siguientes recomendaciones:

I. Se sugiere a las Unidades Administrativas instrumentar mecanismos de evaluacién del porcentaje de avance
mas especificos, considerando que hay Acciones de Mejora que cuentan con un porcentaje asignado el cual
no necesariamente refleja el avance real.

Il. Se sugiere a las Unidades Administrativas responsables de aplicar las Acciones de control, tomar como
glemento fundamental no solo el objetivo y el proceso sino también el procedimiento aplicado, a fin de alcanzar
con mayor eficacia el objetivo fundamental de la accién y consecuentemente mitigar las externalidades que
pudiesen impactar en el no cumplimiento optimo planteado en el PTCL

1. Se recomienda a las Unidades Administrativas que desarrollen indicadores que se adhieran a los principios
fundamentales de claridad, relevancia, eficiencia, facilidad de seguimiento y adecuacién. Esto garantizara la
: g

dreacién de indicadores efectivos y apropiados para dar seguimiento al PTCl y verificar el cumplimiento de sus
objetivos.

~

IV. Se sugiere a las Unidades Administrativas generar mecanismos de seguimiento a las actividades y acciones
de control que asi consideren, con la finalidad de garantizar un mayor impacto y resuftados dptimos; mismos
gue se les invita a compartir con el Comité para transmitir una mayor certeza de la evolucion y desarrollo del
Control Interno Institucional.

V. Se recomienda a las Unidades Administrativas responsables de implementar las acciones de mejora,
sistematizar las actividades de evaluacién que sean recurrentes durante la aplicacién del modelo de Control
fnterno a lo largo det Ejercicio Fiscal con la finalidad que los productos resultantes a evaluar reflejen el grado de
tumplimiento con mayor certeza y seas posible cuantificar de manera més 6ptima los resultados, asi como la
oportunidad de generar un registro histérico de la actividad.

IPor lo que este Organo Interno de Control exhorta a la Dependencia a dar atencién y seguimiento oportuno al (O

hormatividad aplicable.
11 Oriente 2224, Col. Azcarat ebla, Pue. C. P.
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Secretaria de Planeacién,

Conclusidn:

Las recomendaciones y sugerencias que realiza este Organo Interno de Control tienen la intencién de contribuir
con el fortalecimiento del Control Interno de la Dependencia, asi como de acompaiarla en el 6ptimo
cumplimiento de las metas institucionales que se han implementado y de la visidn gue esta misma ha trazado,
reiterando con ello la total disposicién de colaboracién de este Grgano Interno de Controt con la Secretaria.

De los controles pendientes de fortalecer, este Organo Interno de Control invita a la Dependencia a dar
seguimiento y oportuna deteccidn y seguimiento de las probleméticas que las Unidades Administrativas
pudiesen identificar, con el fin de cumplir con las metas establecidas en el Programa de Trabajo de Controi
interno PTCI 2025 y alienar los esfuerzos y acciones implementadas a la generacidn de valor publico,
recomendando a las Unidades Adminsitrativas que en caso de no alcanzar el cumplimiento del 100% en fas
Acciones de Mejora, estas sean integradas al PTCI 2026 y se generen las respectivas cedulas de problematicas,
con la intencidn de dar una atencidn oportuna en el siguiente Ejercicio Fiscal 2026.

Al na concluir la respectiva intervencién, el €. Marco Pole Sénchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI”
de la Dependencia, pregunta a las y los miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto,
al no haber mas comentarios, solicita levantar la mano aguetlos que aprueben el deshago del punto tratado,
siendo aprobado por unanimidad, por lo que se procede al siguiente punto del Orden del Dia.

X. Proceso de Administracion de Riesgos Institucional.
a) Reporte de avance Trimestrai del PTAR al Tercer Trimestre 2025

Respecto al presente inciso, el €. Marco Polo Sanchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de la
Dependencia cede la palabra al C. Carlos Enrique Trinidad Cruz, Titular de la Unidad de Administracion y
Desarrollo Institucional, en su caracter de Coordinador de Control Interno, quien procede a hacer las siguientes
aportaciones con respecto a la Administracién de Riesgos Institucional:

El estatus de las 21 acciones correspondientes a los 12 riesgos que conforman el Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos, es el siguiente:
- 9acciones se encuentran concluidas al 100%.
- 3 acciones se encuentran en un rango de cumplimiento entre 81% y 99%.
- 5 acciones se encuentran en un rango de cumplimiento entre 51 % y 80%.
- 2 acciones se encuentran en un rango de cumplimiento menor al 50,
2 acciones adn no cuentan con porcentaje de cumplimiento.

mwuﬂﬂd«& Iul -l-l:l:hn“ d' Cunu'ol
% de | F‘nnﬁnﬂln

Cumplmisnto | En Procesa [Sin
% | Avance)

BRIMERC 3 w5 10 5
SEGUNDO 3 28.5% L) 2
:l“"m“ 3 285% 13 2
TERCERQ 2 e £28% 10 2
Acumulads

gl ¢ 428% 10 z /
CUARTO
Acurwiodo

al Cuane
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l#) Aspectos relevantes del Informe de Evaluacion del OIC al reporte de Avance del Tercer Trimestre 2025
al PTAR.

El C. Marco Polo Sénchez Farfin, Presidente Suplente del “COCODI” de Ya Dependencia, cede la palabra a la
0. Ana Maria Yolanda Pérez Arduz, Titular del Organo Interno de Control y Vocal Ejecutivo de! “COCODI” de
l4 Dependencia, quien toma la palabra y comenta tras el anlisis efectuado por este Organo Interno de
dontrol a los elementos de control y sus correspondientes Acciones de Mejora, el cual se encuentra reflejado

través de la columna: “Comentarios” del respectivo Reporte de Evaluacidn del "Programa de Trabajo de

dministracion de Riesgos" al corte del Tercer Trimestre del Ejercicio 2025 (PTAR}, la Dependencia reportd
un avance porcentual del 42.8% de las acciones planificadas; siendo que, 9 acciones se encuentran concluidas
dl 100%, 10 acciones se encuentran en proceso de cumplimiento y 2 que no han presentado avance.

Recomendaciones por parte del OIC:
De la evidencia documental presentada, este Organo Interno de Control manifiesta que:

I, Se sugiere a las Unidades Administrativas asignar el porcentaje de avance de cada accidn considerando los
gbjetivos de cumpliimiento, metas y resultados que se plantearon alcanzar al inicio de la aplicacion del
rhodelo 2023, con el objetivo que el porcentaje de avance y el de alcance real guarden una concordancia mas
gstrecha.

iI. Se sugiere a las Unidades Administrativas, emplear mecanismos de medicidn del avance de las Acciones y

sus Evidencias que sean “Confiables, Representativos, Medibles y Replicables”, con la intencidn de contar
don herramientas de gestién que permitan transmitir mayor certeza en la medicién de avance del PTAR y ia
dstandarizacién de mecanismos de evaluacion a lo largo del Ejercicio Fiscal.

I8. Se invita a fas Unidades Administrativas contar con un registro de las evaluaciones realizadas durante
cada trimestre, con la finalidad de analizar cuantitativamente la evolucién y desarrollo de capacitaciones,
evaluaciones o mediciones, asi como la sugerencia de utilizar TIC's en la aplicacion de las mismas, por
jemplo: formularios de Google, Microsoft forms, etc, que permita tener registros de la actividad
jesarrollada.

Iv. Se sugiere contar con elementos que permitan identificar las problemdticas que obstaculizan el
gumplimiento de las Acciones de Control reportadas en cada proceso con la finalidad de que sean reportadas
oportunamente, para que con ello las Unidades Administrativas, Coordinacién del COCOD! y el Comité en su
donjunto estén en posibilidades de brindar una atencién preventiva para el adecuado cumplimiento del PTAR
202s.

$n términas generales, la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracién ha demostrado un compromiso
dignificativo en la implementacion de acciones de control para mitigar los riesgos identificados en el
Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR) para el Ejercicio Fiscal 2025. La revision detallada
de las acciones y su progreso hasta el Tercer Trimestre refleja un nivel de cumplimiento del 42.8% con
nlespecto a las acciones planificadas y un 77% reportado como Avance General Promedio; sin embargo tras
un andlisis de los elementos de control y sus acciones de mejora se puede apreciar que el porcentaje
reportado no necesariamente refleja el grade de cumplimiento real de la Dependencia con respecto al
Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos, asi como también se considera crucial el fortalecimiento
del Control Interno con respecto a la Administracion de Riesgos para respaldar los Objetivos Institucionales
de la Dependencia y la adecuada conduccién de la Administracién Publica Estatal.
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En consecuencia, se espera que las recomendaciones contribuyan a consolidar un enfoque robusto y efectivo
para la gestién de riesgos, mejorando la capacidad de la Secretaria para anticipar, controlar y mitigar los
riesgos asociados a sus procesos para el cierre del Ejercicio Fiscal 2025 y el modelo 2026.

Una vez concluida la aportacién, el €. Marco Polo Sdnchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de la
Dependencia, pregunta a las y los miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto, al
no haberlos, se procede a votar el deshago del punto levantando la mano para su aprobacion, la cual fue por
unanimidad, sin otro particular se continua con el siguiente punto del Orden del Dia: ----------------- - -——-——

Xl. Aspectos que inciden en el control interno o en la presentacion de actos contrarios a |3 integridad.

a) Descripcion de quejas y denuncias e inconformidades recibidas que fueron procedentes.

Respecto a este inciso, se otorga la palabra a la C. Ana Maria Yolanda Pérez Arduz, Titular del Organo Interno
de Control de la dependencia y Vocal Ejecutivo del “COCODI” de la Dependencia, quien manifiesta sobre las
Quejas y Denuncias lo siguiente: ----------------- wana

s Recibidas en el Tercer Trimestre 2025 de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién.

DENUNCIAS RECIBIDAS EN EL ORGANOC INTERNO DE CONTROL
LA SECRETARIA DE PLANEACION, FINANIAS Y ADMINISTRACION

(TERCER TRIMESTRE 2025}
UNIDAD ADMINISTRATIVA I NO DE DENUNCIAS ' MOTIVOS DE LAS DENUNCIAS
Secratara de Plansacién, Finanzas ‘ g ‘ Observacionas de Auditoria rekmivas al destase da dias en la transferencia de recursos a los ejecutores del
y Adfrinistrercidn gasto, incumplimienta a la nomatividad, distribucion de porticipaciones federales o los municipios.
b
Coordinacién Genarol de Ingrezos 1 Observaciones de acta o 3Citn, No soh d
o ?:““‘:;:lodo pital 1 Posibles iregularidades por pante del parsonal de la Direccidn General da Capital Humane.
Oficina flecoudadora (CIS da
Angok ¥ CiS do San 2 Alta de 3 vehlculos y no realizé el cobro del Impuesto sobre tenencio ded ejerciclo fiscol 2025 y |
Jevier) irregularidades en &l wrdmite de Gita de vehicilo de otrs Estado,
Comercio Exterior 1 Qrnisidn en ka entrega-recepcion dal recinte fiscal por diversos senvidores publicos.
Inscripcionss de manera iregular, utikzando I firma del Registrador Publico (Apderifa); Extravio dei Libro 1
Instituto Registral y Catastral del {uno), toma 44 {cuarenta y cuatro), con excepcion de lo comespondiente de la partido 1401 a fa 1500;
Estade y Circunseripclonaes. 8 fragularidades detectadas Jentro de los kbros 4, S, & y 7; regularidodes detectados en las inscripcionas
{H hinango, Cantre, I del Folio Real Inmebiliario 072513, Posibles iregularidades por falta de fimas en libre primero da
Choiulu Chignohuopdn y Atlixco fransmisiones y en diversas portidas; freguiaridades dentro & diversos libros [faltan finnos del

Reglatrador Pablico.

S A Y S SR e S R S AR IR L

Mata: Loz denuncias cue se cargon o la & ia de Pl idn. Finanzas v Ad dan a Auditorias presentadas noria 0 ior de la Fed Kon.

Con respecto al impacto econdmico que de ellas pudiese derivar, informa que, al estar en proceso de
investigacidn, aun no se ha determinado si alguna de ella presentard un impacto econdmico para la
Dependencia, asi como recalcar la disposicion del Grgano Interno de Controla colaborar con la Dependencia
en materia de Quejas y Denuncias, haciendo mencidn dentro de su intervencidn, que, al corte del Tercer
Trimestre, no se han presentado quejas en el OIC.

:\

QUEJAS RECIBIDAS EN EL ORGANO INTERNC DE CONTROLEN LA
SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS y ADMINISTRACION
(TERCER TRIMESTRE 2025)

UNIDAD ADMINISTRATIVA NO. DE QUEJAS | MOTIVOS DE LAS QUEJAS
[+] 0 0

Por cuanto hace a los procedimientos durante el tercer tiimestre 2025 no se cuenta con ningin expediente en el drea
substancladora de ki Direccion de Responsabilidades de la Secretaria Anticorrupcian y Buen Gobierno.

N Qriente 2224, Col Azcdrote Pue ~“Pue. C. P. 72501
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Concluida la intervencién y al no haber mas comentarios al respecto, el C. Marco Polo Sanchez Farfan,
Hresidente Suplente del “COCODY” de la Dependencia, sefiala el siguiente apartado y cede la palabra al C.
Antonio Flores Cervantes, suplente del Director de Contabilidad de la Dependencia, el cual precisa lo siguiente:

H) Descripcién de observaciones recurrentes determinadas por las diferentes instancias fiscalizadoras.

Bl C. Antonio Flares Cervantes, suplente del Director de Contabilidad e Invitado Permanente, comenta que el
Director de Contabilidad mediante el Memorandum No. DC-5A-1689/2025 de fecha 19 de noviembre de 2025
ihformé que, durante el periodo de julio a septiembre de 2025, se presentaron tres observaciones recurrentes
para la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion, asimismo, referente a las observaciones
pendientes de solventar con antigiiedad mayor a seis meses, esta Dependencia atendié dichas observaciones
determinadas por las distintas Instancias Fiscalizadoras, en los términos y plazos establecidos por las mismas.

OBSERVACIONES RECURRENTES JULIO - SEPTIEMBRE 2026
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Una vez concluida la aportacién, solicita la palabra el representante de la Subsecretaria de Administracion,
quien pregunta sobre los mecanismos de control que fueron adoptados en este proceso, por lo que el C.
Antonio Flores Cervantes, suplente del Director de Contabilidad comenta el envié de correos electrénicos a
las Entidades a los Ejecutores del Gasto y la emisidn de circulares solicitando se apeguen a la Normatividad
Vigente dando cumplimiento a los convenios estipulados; dando por terminada su intervencién, el C. Marco
Polo Sanchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI1” de la Dependencia, pregunta a las y los miembros e
invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto, al no haberlos, se procede a votar el deshago del
punto levantando fa mano para su aprobacién, la cual fue por unanimidad, sin otro particular se continua con
el siguiente punto del Orden del Dia.

XIl. Seguimiento al Programa Sectorial Transparencia, Participacion Ciudadana y Combate a la Corrupcidn.
El C. Marco Polo Sanchez Farfdn, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, cede la palabra al C.
Ramdén Montes Barreto, subsecretario de Planeacidn e Invitado Permanente del Comité, quien en su
aportacian sefiala que referente a los Programas con que se cuenta, la Subsecretaria de Planeacidon mediante
el Memorandum No. SPFA-SSP-379/2025 de fecha 19 de noviembre de 2025 informd que, realizaba el
seguimiento al Programa Sectorial Transparencia, Participacion Ciudadana y Combate a la Corrupcion, no
obstante, este ha quedado sin vigencia debido a la instrumentacién del Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030.
Asi mismo, informa que los Programa Derivados fueron aprobados durante la Segunda Sesion Ordinaria 2025
del Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla (COPLADEP), el dia 03 de noviembre del afio
en curso.

La Secretaria de Planeacidn, Finanzas y Administraciéon participa en el Programa Sectorial Buen Gabierno,
Honesto y de Resultados; y es responsable de la instrumentacion de su Programa Institucional; al cual se le
dara seguimiento en el seno del COCODI.

El Programa Institucional de la Secretaria de Planeacidn, Finanzas y Administracién establece un marco /

estratégico, compuesto por una misidn, visién vy los siguientes componentes estratégicos:
% 8 tematicas con sus objetivos.
P 23 estrategias.
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Dada la reciente publicacién de este Programa Derivado, no se cuenta con avances capturados en los sistemas
a cargo de {a Direccion de Estadistica e Infarmacidn.
Para su conocimiento y difusién, dicho documento puede consultarse a través de internet

Derivado de lo anterior, el €. Marco Polo Sianchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de la
Dependencia, pregunta a las y los miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto; por
lp que, al no existir comentarios, se procede manifestar a través de una votacion si se da por atendido el punto
con el gue se dio cuenta, manifestando por la aprobacién de manera unanime por los miembros del comité,
se procedi6 a atender el siguiente punto del Orden del dia.

Xlll. Asuntos Generales

3 €. Marce Polo Sanchez Farfin, Presidente Suplente del "COCODI” de la Dependencia, comenta que el
rgano Interno de Control en la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracién mediante el Oficio No.
YABGPue/CGOIC/OICSPFA/DCS/0466/2025 de fecha 19 de noviembre de 2025, remitié la propuesta de
Qalendario de Sesiones Ordinarias del COCODI para el Ejercicio Fiscal 2026:

Numero de Sesién Mes Propuesto

Primera Sesion | Marzo 2026
e Segunda Sesion | Mayo 2026

Tercera Sesion Agosto 2026

Cuarta Sesion Noviembre 2026

lo anterior es propuesta en consideracién a los siguientes puntos:

Sugiere la fecha propuesta de ka PRIMERA Sesién Ordinaria de 2026 en el mes de MARZO, en consideracion
e las Actividades que se realizarén durante los primeros dos meses del afio:

Jp Entrega al Secretario Anticorrupcion y Buen Gobierno del Informe Anual del estado que guarda el 5CII 2025;
asi como del PTCI 2026 a mas tardar el dltimo dia habil de enero.

# Entrega al Secretario Anticorrupcién y Buen Gobierno del Informe de Resultados a la Evaluacidn del informe
Anual 2025 a mas tardar el dltimo dia habil de febrero.

# El Reporte de Avances Trimestrates (RAT) 2025 del PTCly PTAR que se entrega en los primeros 15 dias habiles
de enero por parte de esta Dependencia a dicha Organo, para que lteve a cabo la Evaluacidn

Derivado de lo anterior, el C. Marco Polo Sanchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de la
Dependencia, pregunta a las y los miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto; por
Ib que, al no existir comentarios, se procede manifestar a través de una votacién si se aprueba el calendario
de sesiones para el Ejercicio 2026, manifestando por a aprobacion de manera unanime por los miembros deI
comité, por lo que se procedid a atender el siguiente punto del Orden del Dia.
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XIV. Revisién y Ratificacion de los Acuerdos adoptados en la Reunidn.

El €. Marco Polo Sinchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, ctorga la palabra ala
C. Ana Maria Yolanda Pérez Arduz, Titular del Organo Interno de Control de la dependencia y Vocal Ejecutivo
del “COCODI" de la Dependencia para la lectura de los acuerdos tomados durante la Sesién, comentando que
para esta sesion no existieron acuerdos, sin embargo, se continua en el seguimiento def acuerdo tomado en la
Segunda Sesidn Ordinaria:

COCODISPFA/01/2025/0RD2. Lievar a cabo un Diagndstico de los procesos prioritarios correspondientes a
las diferentes dreas de la Dependencia, con la finalidad de identificar riesgos (incluidos los de corrupcion)
inherentes o asociados a esos procedimientos que no se encuentran establecidos en el PTAR 2025 y definir
estrategias y acciones que permitan mitigarlos, coadyuvando asi con el logro de las metas y objetivos
institucionales. Este serd coordinado por la Unidad de Administracién y Desarrollo Institucional y deberd
realizarse durante el segundo semestre del afio en curso.

Concluida la intervencién, el €. Marco Polo Sanchez Farfin, Presidente Suplente del “COCODI” de la
Dependencia, pregunta a las y los miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarias al respecto; por
lo que, al no existir comentarios, se procede a la conclusién de la Cuarta Sesién Ordinaria del Comité de Control
y Desempefio Institucional “COCODI”

Clausura de la sesién.
El C. Marco Polo Sanchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de |la Dependencia, expresa que en caso
de no haber algin comentario adicional o final, agradece a todas y a todos su participacién en esta Sesién del
Comité de Control y Desempeiio Institucional, dando por terminada la Cuarta Sesién Ordinaria del “COCODI”
de la Secretaria de Planeacidn, Finanzas y Administracién, correspondiente al afio 2025, siendo las 10 horas
con 56 minutos del dia de su inicio, rubricando para constancia al margen y firmando al caice las personas que
en ella intervinieron. -------—==smeem e

Subsgecyetario de Ingresos dé la Secretaria de Titular del
Planeacidn, Fi asy Admimstracuon Pia

Coordj de Contrpl Interno

Institucional de la Secrefaria de Planeacidn, Finanzas y
Administracién
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Vocal

uplente del CoordinaderGeneral Juridico de la
Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién

Invitado Permanente

(_ (e } tuana/ .

Carlos Manuel Parada Pérez

En suplencia del Director General del Instituto Registral
y Catastral del Estado de Puebla {IRCEP)

En suplencia del Diregtor de Contabilidad de la
Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracién

La presente hoja de firmas es parte integrante del Acta de la Cuarta Sesion Ordinaria del “Comité de Control y
Desempefio Institucional” (COCODI} de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion del Gobierno

del Estado de Puebla correspondiente al afio 2025, de fecha 05 de diciembre del 2025
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